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Premessa

Il bilancio di previsione & lo strumento di programmazione economico-finanziaria
che ciascuna amministrazione deve adottare per la gestione dell'ente. Viene redatto in
termini di competenza osservando i principi di unita, annualita, universalita ed integrita,
veridicita, pareggio finanziario e pubblicita (art. 162 T.U.).

S Unita: |l bilancio & uno solo, nel senso che il complesso delle entrate previste vale
a finanziare indistintamente il complesso delle spese iscritte in bilancio, nel
rispetto dei vincoli fissati dalla legge, delle regole interne dettate dagli strumenti
statutari e regolamentari e nel rispetto delle attribuzioni finanziarie, riferite ai
risultati da raggiungere, assegnate con il piano esecutivo di gestione;
Annualita: L'anno finanziario, che inizia il 1° gennaio e termina il 31 dicembre, e
assunto quale unitd temporale della gestione;
% Universalita: La gestione finanziaria & unica come Il relativo bilancio di
previsione. Tutte le operazioni gestionali devono riferirsi tassativamente a poste
iscritte in bilancio;
Integrita: Tutte le entrate e tutte le spese devono essere previste e quindi gestite
nella loro interezza, senza operare compensazioni tra poste correlate;
Veridicita e attendibilita: |l responsabile del servizio finanziario deve verificare la
veridicita delle previsioni del'entrata in rapporto a fonti certe (leggi, regolament,
contratti, convenzioni, delibere) e 'attendibilita delle previsioni di spesa in rapporto
alla storicita degli stanziamenti, ai trend e ai flussi di ciascuna posta;
> Pareggio finanziario: |l bilancio di previsione deve essere deliberato in pareggio
finanziario complessivo. Inoltre deve essere garantito il pareggio tra le poste di
parte corrente, fatte salve le eccezioni previste dalla legge;
» Pubblicita: Infine l'ente deve assicurare ai cittadini ed agl organi di
partecipazione la conoscenza dei contenuti significativi e caratteristici del bilancio
annuale e dei suoi allegati con le modalita previste dallo statuto e dai regolamenti.

¥

v

il bilancio ha infine carattere autorizzatorio per la parte spesa, limitando la possibilita di
impegno alla disponibilita residua dello stanziamento.

Ad esso sono allegati it bilancio pluriennale e 1a relazione previsionale e programmatica.
Il primo comprende il quadro dei mezzi finanziari che si prevede di destinare per
ciascuno degli anni considerati sia alla copertura di spese correnti che al finanziamento
delie spese di investimento, con indicazione, per queste ultime, della capacita di ricorso
alie fonti di finanziamento.

La relazione previsionale e programmatica illustra anzitutto le caratteristiche generali
della popolazione, del territorio, delleconomia insediata e dei servizi dell'ente,
precisandone risorse umane, strumentali e tecnologiche. Per 1a parte entrata comprende
una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed
evidenziando I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli. Per fa parte spesa la
relazione & redatta per programmi e per eventuall progetti, con espresso riferimento ai
programmi indicati nel bilancio annuale e nel bilancio pluriennale, per ciascuno dei quali
fornisce le finalita che si intende consegire, le risorse assegnate ¢ la motivazione delle
scelte adottate.
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Per meglio comprendere la composizione dei bilancio del nostro ente procederemo
alla sua presentazione articolando il contenuto nelle quattro principali gestioni:
» Bilancio corrente
¥ Bilancio investimenti
» Bilancio movimento fondi
> Bilancio servizi per conto di terzi.

BILANCIO CORRENTE

Bilancio corrente
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Entrate Spése Avé'nzo

Raggruppa le entrate e le spese correnti necessarie per la gestione ordinaria
dell'ente. L'equilibrio del bilancio corrente & espressamente richiesto dalla legge. L'art.
162 del T.U. infatti recita: “Le previsioni di competenza relative alle spese correnti
sommate alle previsioni di competenza relative alle quote di capitale delle rate di
ammortamento dei mutui e dei prestiti obbligazionari non possono essere
complessivamente superiori alle previsioni di competenza dei primi tre titoli delf'entrata e
non possono avere altra forma di finanziamento, salvo le eccezioni previste per legge”.
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BILANCIO INVESTIMENTI

Bilanciv investimanti
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Espone il risultato delle somme destinate a modificare la situazione patrimoniale
dellente attraverso la realizzazione di infrastrutture o l'acquisizione di beni mobil,
macchine e atirezzature. In particolare le spese che l'ente ha sostenuto per gl
investimenti sono quelle finalizzate alla realizzazione ed acquisto di impianti, opere e
beni non destinati all'uso comune. Tali spese permettono di assicurare le infrastrutture
necessarie per lesercizio delle sue funzioni istituzionali, per l'attuazione dei servizi
pubblici e per promuovere e consolidare lo sviluppo sociale ed economico della
popolazione. Anche guesto equilibrio & espressamente richiesto dalla legge. L'art. 199
del T.U. recita: “Per I'attivazione degli investimenti gli enti locali possono utilizzare:

a) entrate correnti destinate per legge agli investimenty;

b) avanzi di bilancio costituiti da eccedenze di entrate correnti rispetto alle spese
correnti aumentate delle quote capitali di ammortamento dei prestiti;

¢) entrate derivanti dal'alienazione di beni e diritti patrimoniali, riscossioni di crediti,
proventi da concessioni edilizie e relative sanzioni,

d) entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale dello Stato, delle Regioni, da
altri interventi pubblici e privati finalizzati agli investimenti, da interventi finalizzati da
parte di organismi comunitari & internazionali;

e) avanzo di amministrazione;

f) mutui passivi;

g) altre forme di ricorso al mercaio finanziario consentite dalla legge.
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SOMME PREVISTE |
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BILANCIO MOVIMENTO DI FONDI

Bilancic movimerto ford
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Evidenzia quelle poste compensative di entrata e di spesa che hanno riflessi solo
sugli aspetti finanziari della gestione senza influenzarne quelli economici. Questo
bilancio pone in correlazione tutti quei flussi finanziari di entrate e di uscita diretti ad
assicurare un adeguato livello di liquidita all'Ente senza influenzare le due precedenti
gestioni.
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 Totale bilancio movimento fondi ENTRATE 2,093,000 §
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SERVIZI PER CONTO DI TERZI

Il bilancio dei servizi per conto di terzi, infine, comprende tutte quelle operazioni
poste in essere dall'Ente in nome e per conto di altri soggetti.
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ANALISI DELLE ENTRATE

Le risorse di cui Pente pud disporre sono costituite da entrate tributarie,
trasferimenti correnti, entrate extra-tributarie, alienazioni di beni, trasferimenti in conto
capitale e da entrate derivanti da accensione di prestiti. Le entrate di competenza di un
esercizio sono il vero asse portante dellintero bilancio. La dimensione che assume la
gestione economica finanziaria delente dipende dal volume di risorse che vengono
reperite, utilizzandole successivamente nella gestione delle spese correnti e degli
investimenti. L'ente, per programmare correttamente I'attivita di spesa, deve infatti
conoscere quali siano | mezzi finanziari a disposizione, garantendosi cosi un margine di
manovra nel versante delle entrate. E' per questo scopo che la legge riconosce,
nell'ambito della finanza pubblica, autonomia finanziaria fondata su certezza di risorse
proprie e trasferite. Allo stesso tempo la legge assicura agli enti locali potesta impositiva
autonoma nel campo delle imposte, delle tasse e delle tariffe. Si riporta di seguito il
quadro delle entrate del nostro ente suddivise per titoli:

" Accertamenti . Previsioni definitive  PREVISIONI
S20120 2013 0 2014

“Titolo T _."En't'fate__I?‘kjibﬁ'iéiﬁfié"":. 208.662.38 © 7700.474,78 10.628.922,0

191554776 580 |

Titolo IV - Entrate da aticnazioni, - - 1143410212

“ltrasferimenti.

Titolo' V. - Entrate derivantida '2.993,000,00 9,07 §

| U 3.09032871
aceensio SRR R

" Titolo VI - Entr
‘terzi

ate da servizi per contodi | 186581071 1 5.040.000,00 5.040.000,00 15,26
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Entrate
Titolo 158 % — Tholo § 32,2 %
Titalo Il 3,03 % i

Titolo 1Y 34,64 % Tiole V115,27 %

Titolo v 9,07 %

le entrate comenti costituiscono le risorse destinate alla gestione dei servizi
comunali: di queste, le entrate tributarie ed extratributarie indicano la parte direttamente
o indirettamente reperita dall'ente. | trasferimenti correnti dello Stato, della Regione e
degli altri enti costituiscono invece le entrate derivate, in quanto risorse fornite da terzi e
destinate a finanziare una parte della gestione corrente.
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In merito a tali indicatori si osserva:

- Uindice di autonomia finanziaria evidenzia la percentuale di incidenza delie
entrate proprie su quelle correnti segnalando in tal modo quanto la capacita di spesa e
garantita da risorse autonome, senza contare sui trasferimenti.

- Llindice di autonomia impositiva & una specificazione di quello che precede ed
evidenzia la capacita dell'ente di prelevare risorse coattivamente.
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- L'indice di pressione finanziaria indica la pressione fiscale esercitata dallente e
dallo Stato sulla popolazione.

- L'indice di pressione tributaria evidenzia il prelievo tributario medio pro capite.

- L'indice di intervento erariale evidenzia 'ammontare delle risorse per ogni abitante
trasferite dallo Stato.

- Uindice di intervento regionale evidenzia 'ammontare delle risorse per ogni
abitante trasferite dalla Regione.

Gli indicatori offrono in sintesi 'impatto economico e finanziario delle previsioni sul
bilancio dellente e sugli oneri a carico dei cittadini e offrono dei suggerimenti agli
amministratori in quanto permettono la lettura del bilancio in modo chiaro e immediato.
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ENTRATE TRIBUTARIE

Il titolo | comprende le entrate la cui fonte di provenienza & costituita da cespiti di
natura tributaria, dalle imposte alle tasse, ai tributi speciali.

1. La categoria “imposte” raggruppa tutte quelie forme di prelievo coattivo effettuate
dall'ente nei limiti della propria capacita impositiva, nel rispetto della normativa
quadro vigente: l'lCI, TCIAP, I'mposta comunale sulla pubblicita, Yaddizionale
comunale sul consumo di energia elettrica, ecc..

2. La categoria “tasse” raggruppa tutte quelle entrate definite dalla normativa
tributaria vigente. In particolare sono compresi gli importi relativi alla TOSAP,
TARSU, laddizionale erariale sulla tassa smaltimento rifiuti, le tasse di
concessione su atti e provvedimenti comunaii,

3. Sono compresi nei “tributi speciali” i diritti sulle pubbliche affissioni oltre che, in
via residuale, quelle voci tributarie non ricomprese nelle due poste precedenti
come, ad esempio, le sanzioni in materia tributaria, diritti o canoni provocati dagli
scarichi di complessi produttivi, ecc.

Keooamenti " Previsioni definitve | SOMME PREVISTE
012 2013 ; 2014
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Riepiiogo del titolo
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La tabella che segue evidenzia il peso pro capite delle imposte di natura locale:
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ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENT!

i titolo 1l evidenzia le entrate derivanti da contributi e trasferimenti dagli enti del
settore pubblico allargato e dall'Unione europea da utilizzare per la gestione corrente
dell'ente e I'erogazione dei servizi di propria competenza.

1. La prima categoria raggruppa i trasferimenti di parie corrente dello Stato per
l'ordinaria gestione delf'ente, sia a carattere generale sia quelli finalizzati.

2. La seconda categoria evidenzia i trasferimenti regionali di parte corrente previsti
da norme di legge, ad esclusione di quelli per funzioni delegate evidenziati nella
terza categoria.

3. Nella categoria quarta sono riepilogati i finanziamenti correnti erogati da
organismi comunitari e/o internazionali per f'esercizio di particolari funzioni o
attivita.

4. La categoria quinta evidenzia i finanziamenti in conto corrente ricevuti dagli altri
enti del settore pubblico allargato per 'esercizio di particolari funzioni o attivita.

ioni definitive -~
31 SR

) Acceﬁz_imcn%t :
STRRERED.11) ¥R

'DALLOSTATO

24598185 20939202

 DALLAREGIONE . - © o © 23830185 1

L1z 27042580 -

NZIONI DELEGATE 1.529:460.59 S15.949,00 ¢

© DA PARTE DT ORGANISMI COMUNITARL Kar

£ INTERNAZIONALL - SEEN :

' DA ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO - [E R RN (I 0l 0
. “TOTALE ENTRATE DA CONTRIBUTIE L 195356719 3:702.316.85 L9ISS4NT6

TRASFERIMENTE |
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

Il titolo 111 raggruppa le entrate di parte corrente proprie delf'ente, provenienti dalla
erogazione di servizi pubblici o da proventi di natura patrimoniale, secondo le seguenti
cinque principali categorie:

1 Proventi dei servizi pubblici: riepiloga tutti | proventi che possono configurarsi
come controprestazione di un servizio di interesse pubblico locale reso
dall'ente.

2 Proventi dei beni delfente: evidenzia le entrate derivanti dalla gestione del
patrimonio disponibile ed indisponibile dell'ente; in particolare le entrate relative
alla gestione dei fabbricati, dei terreni, i censi, i canoni.

3 Interessi su anticipazioni o creditl: riepiloga gli interessi attivi maturati sulle
giacenze di cassa e sui depositi postali e bancari presso la tesoreria unica; gli
interessi attivi relativi alla rateazione di imposte e tasse e concessioni edilizie, a
somme non prelevate di mutui in ammortamento, ai mutui attivi concessi ad
eccezione degli interessi su capitale conferito in aziende speciali e partecipate.

4 Utili netti delle aziende speciali e partecipate, dividendi di societa: riepiloga gli
utili netti derivanti da aziende speciali nonché i dividendi di societa partecipate
corrisposti all'ente.

5. Proventi diversi: questa categoria ha carattere residuale e raggruppa tutte le
altre entrate correnti dell'ente.

. ANALISIDE LE ENTRATE EXTRATRIBUTARIE i
S N
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ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONE, DA TRASFERIMENTI DI CAPITALIE
DA RISCOSSIONE D! CREDITI

il titolo 1V evidenzia le entrate di natura straordinaria reperite senza ricorrere al
mercato del credito che 'ente utilizza per finanziare la spesa in conto capitale. Sono
raggruppate in:

4 Alienazione di beni patrimoniali: sono gli introiti che I'ente ha realizzato altraverso
lalienazione di beni immobifi, mobili patrimoniali e relativi diritti reali, ia
concessione di beni demaniali e V'alienazione di beni patrimoniali diversi quali: il
taglio straordinario di boschi, raffrancamento di censi canoni ecc.

> Trasferimenti di capitali dallo stato: si tratta dei trasferimenti ordinari e
straordinari da parte dello Stato in conto capitale. In particolare gli importi relativi
al fondo nazionale ordinario per gli investiment, il fondo nazionale speciale per
gli investimenti oltre ad altri contributi specifici.

3. Trasferimenti di capitali dalta Regione: evidenzia i trasferimenti regionali in conto
capitale per la realizzazione di investimenti sia ordinari sia straordinari.

4. Trasferimenti di capitali da altri enti del settore pubblico: raggruppa i trasferimentl
in conto capitale ricevuti dagli altri soggetti pubblici.

5. Trasferimenti di capitali da altri soggetti: sono evidenziati in questa categoria i
proventi delle concessioni edilizie, le sanzioni urbanistiche nonché i trasferimenti
straordinari di capitali da altri soggetti quali, ad esempio, le eredita e donazioni, i
canoni di utilizzazione delle risorse geotermiche, ecc.

6. Riscossione di crediti: raggruppa i crediti verso enti del settore pubblico allargato,
verso privati € verso tutti gli altri soggetti che interagiscono con 'Ente.
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ENTRATE DERIVANT! DA ACCENSIONE DI PRESTITI

Questo titolo evidenzia le fonti di finanziamento esterne ottenute attraverso il
ricorso al mercato del credito. Le anticipazioni di cassa ed i finanziamenti a breve
costituiscono forme di finanziamento per esigenze di liquidita o per far fronte ad esigenze
non durevoli: le altre forme di finanziamento si riferiscono invece a forme di
indebitamento strutturale a cui si ricorre per la realizzazione di opere pubbliche.

Sono raggruppati nelle seguenti categorie:

1. Anticipazioni di cassa: si tratta di anticipazioni effettuate dal tesoriere per far

fronte ad esigenze immediate di cassa.

2 Finanziamenti a breve termine: raggruppa le riscossioni di somme per
prefinanziamento di mutuo in corso di finanziamento o le somme relative al
fondo di rotazione per la progettualita.

3. Assunzione di mutui e prestiti: evidenzia i mutui contratti con la cassa depositi @
prestiti, listituto per il credito sportivo, le aziende di credito ordinario ed altri
istituti finanziatori.

4. Emissione di prestiti obbligazionari: sono raggruppati i prestiti obbligazionari
perfezionati nell'anno per il finanziamento di investimenti.

U SOMME PREVISTE - -
' 2014 -

T Accertamenti
0n

| ANTICIPAZIONI DY CASSA 0 288500000

 FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE

SSUNZIONE DI MUTUI & PRESTITL

. EMISSIONE DI PRESTITI OBBLIGAZIONARI

... TOTALE ENTRATE DA PRESTITT | 309032871 299300000 100 §
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Rigpilogo del titolo
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ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO D! TERZI

Sitratta di entrate di natura compensativa, corrispondenti per oggetto e per importo
alle correlate poste della parte spesa, derivanti da operazioni e/o servizi erogati per
conto di terzi.
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PATTO DI STABILITA’

Particolare importanza ha assunto in questi ultimi anni il monitoraggio delia
situazione di cassa. La legge finanziaria 2003 ha riconfermato la verifica del patto di

stabilita interno rendendo partecipi gl
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Spese correnti
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ANALIS! DELLA SPESA

Le spese dell'ente sono costituite da spese di parte corrente, da spese in conto
capitale e da spese per rimborso di prestiti. It volume complessivo dei mezzi spendibili
dipende direttamente dal volume delle entrate che si prevede di accertare nell’'esercizio.
L'ente deve quindi utilizzare al meglio la propria capacita di spesa mantenendo un
costante equilibrio di bilancio. La ricerca dellefficienza (capacita di spendere
soddisfacendo le reali esigenze delia collettivita) e dell’'economicita (atlitudine a
raggiungere gli obiettivi prefissati spendendo it meno possibile) deve essere compatibile
con il mantenimento costante dell'equitibrio tra le entrate e le uscite del bilancio. Infatti gli
impegni di spesa non poSSONO ESSerS assunti senza lattestazione della relativa
copertura finanziaria da parte del responsabile del servizio. Viene adesso esposto 1l

quadro delle spese previste suddivise per titoli:

" Previsioni | PREVISIONI :

014§

definitive 2013

| SPESE CORRENTL 12.959.420,35

| SPESEINCONTO CAPITALE = 167287339 9.968.13894 11.029.902,12 32,95 §

© SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI = 40365541 3.289.32871 340732871 108

FRSERVIZIPERCONTOD | LAGEOT  SO00000 Se00L0 1506
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SPESA CORRENTE

I} titolo | raggruppa tutte quelle spese previste per la gestione ordinaria defl'ente. La
spesa & suddivisa per servizio, a capo del quale & stato posio un responsabile cui sono
stati affidate risorse umane, strumentali e finanziarie.

1. L'intervento “Personale” evidenzia le spese sostenute per il trattamento
economico diretto ed indiretto e per la retribuzione accessoria al personale.
Rientrano nellintervento anche le spese relative allindennita di missione ed aghi
oneri per il personale in quiescenza a carico dell'Ente. Nel grafico che segue
evidenziamo lincidenza di questa voce sul totale delle spese correnti nel triennio:

o Previsioni déﬁnitive” SOMME I’REVISFE ‘
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315148087 |

T s
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impegri 2012 previsione defintive 2013 Previsions 2

2 Lintervento “Acquisto di beni di consumo efo di materie prime” riassume le
spese sostenute per ffacquisto di beni utilizzati per 'ordinaria gestione dell'Ente:
lacquisto di cancelieria e stampati, le spese per il vestiario, I'acquisto di libri e
pubblicazioni, I'approvvigionamento di carburante da riscaldamento ed
autotrazione, e, comunque, l'acquisto di tutti quei beni che esauriscono fa loro
funzione nel corso dell'esercizio, cosiddetti “a fecondita semplice”.

3. Nelle “Prestazioni di servizi" sono riepilogate le spese sostenute quale
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corrispettivo di un servizio acquisito per il diretto utilizzo da parte dellEnte. Ad
esempio, le spese telefoniche, quelle sostenute per il consumo dell'lacqua e
dell'energia eletirica, le manutenzioni ordinarie eseguite a cottimo figuciario sui
beni mobili ed immobili del'Ente, le assicurazioni, I'assistenza e la consulenza
tecnica, legale ed amministrativa, le indennitad di carica e di presenza degti
amministratori, ecc.

4 Ulintervento 4 “Utilizzo di beni di terzi” raggruppa le spese sostenute quale
corrispettivo per l'utilizzo di beni la cui proprieta resta al concedente: canoni di
locazione di beni immobili, canoni di leasing, noleggi di beni, canoni di licenza
per l'utilizzo di software, ecc.

5. Llintervento “Trasferiment” evidenzia i versamenti effettuati a terzi, siano essi
enti istituzionali che privati, senza alcuna conftroprestazione da parte di
quest'ultimi, in forza di quelia attivita di sostegno all'leconomia efo di assistenza
propria dellEnte. Rientrano tra questi la quota dei diritti di segreteria di
spettanza ministeriale, |a quota dei diritti di stato civile da versare al fondo gestito
dal Ministero dell'interno, la quota ICIAP da trasferire alle province, | trasferimenti
a favore dei Comuni per accordi di programma, i trasferimenti alle imprese
nell'ambito di competenze di sviluppo economico proprie deli'ente, quelle alle
famiglie per finalita e funzioni socio assistenziali, quelle alle associazioni culturali
e sportive per attivita e manifestazioni, ecc.

& Uintervento 6 “Interessi passivi e oneri finanziari diversi’ raggruppa la spesa
relativa agli interessi passivi derivanti dai finanziamenti a breve e lungo termine
concessi allEnte quali, ad esempio, mutui passivi, prestiti obbligazionari,
anticipazioni di tesoreria, BOC, BOP ed altri finanziamenti. L'incidenza di questa
voce sul totale delle spese correnti é 1a seguente:

St .. Impegm |

| RESSI PASSIVE
Titolo 1 - SPESE CORRENTI

 IcrozA beLLE spese FIsSE sulLA SPesA coRENTE |
L2013 ; 2014

e
2012

ssmen o ssmarsgr |
s 24
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st arismise T omans 77 wemomss
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_ Neltintervento “Imposte e tasse” sono evidenziati i pagamenti di imposte e tasse

quali, ad esempio, limposta di registro, le tasse di possesso dei veicoli, 'IRAP,
Iimposta sugli spettacoli, ecc.
Utintervento “Oneri straordinari della gestione corrente” raggruppa gueille spese
sostenute per il pagamento di oneri straordinari e che non presentano carattere
di ripetitivita negli ann: debiti fuori bilancio, spese per soccombenza in iti,
rimborsi di tributi, ecc.

intervento  “Ammortamenti” evidenzia le somme accantonate a titolo  di
ammortamento finanziario. Queste somme, che non possono essere impegnate,
confluiscono quale fattore positivo nell'avanzo di amministrazione € possono
essere utilizzate, nei modi previsti dalrart. 187 de! D. Lgs 267/2000, a partire
dallesercizio Successivo.

10. 1l “Fondo svalutazione crediti’, previsto per fronteggiare Iattendibilita dei residui

1.

attivi che risultano dal bilancio, analogamente allintervento precedente non puod
essere impegnato e costituisce economia della previsione di bilancio
concorrendo alla determinazione del risultato contabile di amministrazione.

infine il “Fondo di riserva’, costituisce una riserva per far fronte ad eventi
straordinari. Pud essere utilizzato, atiraverso lo storno di fondi, per reintegrare ie
dotazioni di altre unita elementari di bilancio che dovessero dimostrarsi
insufficienti.
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ANALISI DELLE SPESE CORRENTI

Impcgm Y Prcvnslom defn:nve E SOMMEPREV!SF!Z ok
S22 '-20!3 SR R 2014
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Riepitogo del titol
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La spesa corrente prevista per ciascuna funzione e la seguente:

et
© défmitive 2013+ 2014 .

':_ FUNZIONI GENERALIDE AMMINISTRAZIONL
DI GESTIONE E DI CONTROLLO
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La spesa corrente pro capite sta avendo ia seguente evoluzione:

I CIDENZA DELLA SPESA CORRENTE PRO CAPITE

Tmin[ m SA cmmrm i

POPOLAZIONF

; 33)9699998 -
17065 ¢

759 a2

82022 [

Questo indice misura P'entitd della spesa che l'ente prevede di sostenere per
lordinaria gestione, rapportata al numero di abitanti. In senso lato questo indicatore
misura l'onere che ciascun cittadino sostiene (direttamente © indirettamente) per
finanziare I'attivita ordinaria dell'ente.

Spesa correrte pro capie

Previsiong 2014

Previsione detintiva 2013 75842 |-

Impegnl 2012 -
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SPESA IN CONTO CAPITALE

Il titalo | evidenzia le spese d'investimento effettuate dall'Ente, raggruppate in:

1.

Acquisizione di beni immobili: si tratta delle spese sostenute per l'acquisto di
terreni o fabbricati, per la costruzione, la manutenzione straordinaria e le
migliorie effettuate da terzi su beni immobili di proprieta dellEnte.

Espropri e servitli onerose: comprende le spese sostenute per l'acquisizione
di beni o di diritti sugli stessi a titolo di esproprio o di servitll onerose (esciuso
gii espropri effettuati per la realizzazione di opere pubbliche che sono stati
ricompresi ne!l costo complessivo dellimmobile da realizzare).

Acquisto di beni specifici per realizzazioni in economia: raggruppa le spese
sostenute per l'acquisizione di heni necessari alla realizzazione di investimenti
o manutenzioni straordinarie attraverso le strutture interne dell'ente.

Utilizzo di beni di terzi per realizzazioni in economia: si tratta delle spese
sostenute per l'utilizzo temporaneo di beni appartenenti a terzi direttamente
riferibili ad un'immobilizzazione realizzata in economia.

Acquisizione di heni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche:
questo intervento raggruppa le spese sostenute per I'acquisizione e |a
manutenzione straordinaria di beni mobili a fecondita ripetuta in grado di
partecipare ai processi aziendali per pit anni. Ad esempio gli automezzi, i
mobili d'ufficio, | computers, le macchine d'ufficio, ed in generale tutti i beni
durevoli in grado di partecipare alia produzione def reddito di pitt esercizi.
Incarichi professionali esterni: sono le spese che I'Ente ha sostenuto per
incarichi quali le progettazioni, fo studio di massima o di impatto ambientale, fa
direzione lavori o i collaudo, le consuienze assegnate a professionisti esterni
all'organico dell'Ente, direttamente collegabili con spese in conto capitale.

 Trasferimenti di capitale: si tratta dei trasferimenti fatti a favore di altri enti,

aziende speciali, imprese, famiglie come ad esempio i contributi, le
assegnazioni, le sovvenzioni che, pur in assenza di una controprestazione da
parte del percipiente, sono destinati all'esecuzione di opere.

Partecipazioni azionarie: sono le spese costituenti apporti di capitale
attraverso acquisizioni azionarie in societa direttamente partecipate dall'Ente.

_ Conferimenti di capitale: questo intervento riepiloga le spese sostenute per la

partecipazione ad Aziende speciali, Istituzioni ecc. attraverso it conferimento,
la reintegrazione e 'ampliamento dei relativi fondi di dotazione.

10.Concessioni di crediti e anticipazioni: si tratta delle somme erogate a favore di

aziende speciali e societa controllate e collegate per interventi a sostegno
degli eventuali squilibri di cassa manifestatisi nel corso del'anno.
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-- Pagina 39 di 64 --

Previsituhe 24




La spesa in conto capitale prevista per ciascuna funzione é la seguente!

et peevsoni rovisiont |
2012, definitive 2013 2014 :

ZIONE, -~ 65505440 1858.65000 2.052.550,00 §

FUNZIONT RELATIVE ALLA GIUSTIZIA BT O o]

'FUNZIONI DIPOLIZIALOCALE  ~~ ° 7443 4485000 50.250,00

FUNZIONI DI '!';ST‘RU-ZIiﬁN_E-E JBBLICA - 600.278,00 |

-fFUN_sz_l RELATIVE ALLACULTURAEDAL 50.000,00 |

}-;FUNZLONI NEL ET’I‘ORE smmwo B
RICREATIVO.

iFUNzxom NEL CAMPO TURIST!C() | $3250.000,00  3.753.847.40

ifg_éFUszm NEL CAMPO DELLA ViABlLlTA‘ R 2800000 50.000,00 150.000,00

- _789 193 T2

'. ?F‘UNZIONI RIGUARDANTI LA GESTIONE DEL

118815886 129297672
_TERR?TORIOEDELL‘AWB!ENTE B S

350.000,00  350.000,00 §

-:FUNZIONI NEL CAMPO DELLO SVILU?PO .
. ECONOMICO S R :

108103208 2.730.000,00 |

_ FUNZIONI RELA}?’WE_ A SERVIZI Pﬁdlﬁ_gji‘*slvj

167287339

0.968.138,94  11.029.902,12 |
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La spesa per investimenti prevista pro-capite & la seguente:

Spesa'-i'ﬁ'clcaﬁit'aie : 1_1.0_2_9_.9@}2-,;2 i

“popolazione. 17065

 Spesa in cleapitale | (HETEEB i |
Corventirc/capitaler | 1418851076
Rimb. Prestiti - .. ;... TR

2843423081 ¢

Questo indice misura l'entita della spesa per investimenti che l'ente prevede di
sostenere per ciascun abitante evidenziando I'andamento storico e tendenziale della
politica di investimento adottata dall'amministrazione.

Spesa in cordo capiiale pro capite

Previsions 2014

Previsione defintiva 2013+

Impagni 2012
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SPESA PER RIMBORSO DI PRESTITI

Il titolo [l della spesa rileva, ripartite in cinque interventi, le quote capitali
rimborsate annualmente agli enti finanziatori riferiti a prestiti a breve e a lungo termine.

1. Rimborso di anticipazioni di cassa: si tratta dei rimborsi per anticipazioni di
cassa dal tesoriere per fronteggiare eventuall squilibri di cassa che si potranno
manifestare nel corso deli'anno.

> Rimborso di finanziamenti a breve termine: questo intervento evidenzia le
somme da rimborsare per prestiti a breve termine concessi al'Ente.

3. Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti: si tratla delle somme da pagare
3 titolo di rimborso delle quote di capitale relative ai mutui contratti in
ammortamento.

4. Rimborso di prestiti obbligazionari: sono le somme da erogare per il rimborso
della quota capitale risultante dai piani di ammortamento dei prestiti
obbligazionari.

5. Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali: questo intervento, infine,
riepiloga le somme da rimborsare come quota capitale di prestiti pluriennali.

ALISI DELLE SPESE PER RIMBORSO DIPRESTITL .~
fifive 7 SOMME PREVISTE
Lo

< Impegiis Previsiond

' RIMBORSO PER ANTICIPAZIONI D1 CASSA S . 288500000 1 2.993.000,00 .

 RIMBORSO DI QUOTA CAPITALE DI MUTC - A03.655,41 AIWTL L 413871
PRESTITI EREBE VR RN PR i AR

IMBORSO DI PRESTITI OBBLIGAZIONAR

 RIMBORSO DI QUOTA CAPITALEDIDEBITI = .~ 0 Lo o 0
Sl PLURIENNALL o 2ot i SRR TS SRR o L Lo . ;

| TOTALESPESETITOLOMI 0 40365541 gm0 o3dmamm o
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Riepilogo dei fitolo

3.500.000+

3.000.600 -

2500.000-4-
2.000.000 -4

1.5060,000

1.000.000 -

500.000 |

i
i

o -
'
'
'
'
ey
v
1
1
f
[
1
1
f
%

‘
5

J I e
4

i

3556328 71 3.407 328,71

0-

Impegri 2012 Previsione defintive 2013 Pravisions 2014
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SPESA PER SERVIZI PER CONTO DI TERZI

Questo titolo raggruppa spese di natura compensativa derivanti da operazioni e/o
servizi erogati per conto di terzi.

~lnpegni -

np -Prev:s;_c;{n EPREVISTE
201z '

definitive 2013~ . 2014

%

: m’r;:NUTi: mﬁvmmzmu E ASS[S'Ti':E_NZ'.iAL_i:_AL'.
" PERSONALE - S

ess o S000000 sono000 992 |

Rri‘ENer'E E’RARIALI'

1 1.000.000,00

L 605.670,13 1.000.000,00 | 19

ALTRE RITE‘\WTE. A

PERSONALE PER CONTO DI 3d000000 | 30000000 595

- 20.000.0 2000000 0.0 §

'§SP£31~ PER smvmwm CO\ ' 63293528 +3.600.000,00 3.00000000 5952 ¢

20000000 - c 2000000 S 2000000

- 00.006,00 397
cmmxmmu Attt S IR

504000000

TOTALESPESETITOLOIV | 186581071 504000000 100

Riepilogo del ttolo

5500900..._,\.“‘__,,,‘M_,__‘jzu“_”.,L_.J._mA._.N_ﬁ,..u_“_ls.ow-ouo ... {svsvooo]

sﬂgn‘ogg,.w,...H...”u.,....,Q-t_....”,w..M,,,..___M,m
45{30‘303‘,..M,._,...u‘,-_.,,,.‘g.“.h,”“".A...w_._“.‘_
4 (00 000 - _A‘_
3500000~ e m
3000000} e e
2508000 f--------{18858107 [T
PO00Q00 & - o oo mme e e s
1500000 §o e meef BT
1.000.000

500,000

q L. S , , '
brpegni 2012 Previsione defintiva 2013 Previsione 2014
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ANALISI DEl PROGRAMMI

Il bitancio del'Ente, come prevede Fart. 171 del D. Lgs 267/2000, é redatto anche
per programmi e per progetti. Ciascun programma espone le spese di funzicnamento
(spese correnti), le spese di investimento (spese in conto capitale) e le spese per la
restituzione del capitale mutuato (spese per rimborso di prestiti). La tabella che segue
riporta I'elenco sintetico dei programmi di spesa previsti:

© ANALIST DEI PROGRAMMI _
| evisioni definitive | SOMME PREVISTE

' Descrizione programma.

| AMMINISTRAZION 'GESTIONE E CONTROLLO | /456312201 T ogessarse 9.915.632.32 |

CGIUSTIZIA-

POLIZIA LOCALE VIGILANZA EPOLIZIA egagmnad o roseees2r | LOTSAT533
CAMMINISTRATIVA. 00 ST e e '

JCA PUBBLICA 114807933 593820 186846104

LASTICA

CULTURA E BENI CULTURALY 13955657 190AT3ST - 197.308,15 &

| SPORT E RICREAZIONE ATTIVITA' SPORTIVAE Cgstsvzmz oo aoe30m0 . 25720000 §

FEMPO LIBERO N

C34TLO00N0 T 394884740 |

IRISMO ATTIVITA! Tt

- VIABILITA! ETnAsm‘ﬁT;’"vx_gxnii,l*r-g\‘im;&sé(}R’ro.;i SR £A90.64087 127820000 7 1.553.200,00 |

SPUBBLILLUMPUBBL. = 00

345243132 - - 360200171 - 476118182 [

234927261

| SETTORE SOCIALEASILO - 2125.62475 §

'NIDO-ASSISTENZA-SERVIZIO CIVITERO.

ECONOMICO 109113208 ; 2731.100,00 8

| SERVIZI PRODUTT,

TOTALE 141885107 2621688800 2843433081 §
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Spese - Programmi

sppooonn b

j e ----[2843428081 {0
FBO00D00F - o r e m e .
P AO000 b - e e T - -~ B
Y4 DODO00 A <o e S IEECTEETE - i
Mopsed IIUIIIIICEEE IR, T $ 0 O TR e
QQ'QQD‘DDQ..M.Mu..“..w.M,,_iﬂ...-__‘”u,,....._n__ .
18.000.000- .
16.000.000 -3 B
14000080 3+ o - T ETEEIT o - e e oA R e - .
12 800.000% -~ .

10.000.000-
£.000.000 4 T NS mEEeEE e
6.000.000 - : [ . B e
4000000 - R . R
2000000 -~ R

0

Impegni 2012 Previsione defindiva 2013 Previgions 2014
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ANALIS! DELLA SPESA DEI PROGRAMMI:

ANALIST ELLE SPESEQEI PROGRAMMI - S

S Tltoio'iw Tieen Cielerr T
e Spese Correnti :' Spese cfcapﬁ:ale_ - Rimborso prestiti. Totale

 AMMINISTRAZION GES’I TONE. L 00’

: EC(}NTR(}LLO S

:-3.455.'7'53,_61'_:., 2,052,550, 340732871 991563232 |

| GIUSTIZIA -

02492533 50350,00 C1075.175,33 |

j:_ ‘157 FRLZ.IONE l’UBBLICA PUBBLICA
'_::I&TRIIZIGNE-ASSIST bC‘OLAS ['{CA RETA

126818304 7 600.278,00 1.868.461,04 |

Ci47s80815 . S0.00000 0 197.808,15 |

JSPORT E RICREAZIONE ATTIVITA'
'SPORTIVA E TEMPO LIBERO '

: 257209,00 o . L SRy '257_2{}g§00_

TURISMO ATTIVITA' TURISTICHE  195.000,00 0 3.948.847,40°]

._}Vl:\BiL[’EA' E: TRAS?ORTI
SVIABILITART RASPORTO R

15000000
PUBBLILLUM.PUBBL. . =~ - '

140320000 0155320000 §

- TERRITORIO K mmmn i e _:4,':-;5{‘[3-1;55

EWORE SGCIALE A&S LD :
EV?A"?FRV?ZIO CIMITE

1.775.62475 35000000 g 213562475

 SVILUPPO ECONOMICO _
INDUSTRIA-C omzmcm-m I1G. —ACRIC
OLTURA RS

2.730.000,0 £ 2.731.100,00

' sERVIZI ?Ronmm-f-' SRR R O

TOTALE | 3407.32871

1399699098 11.029.902,1 2843423081 |
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Correnti 43,23 %
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CONPOSIZIONE DEL SINGOLO PROGRAMMA:

NALIS DELLE SPE5€ DEL PROGRAMMA
AMMIN!STRAZIONE GESTIONE E CONTROLLO

' _ "I:fotéle-.

: '}OR(,A\H ST lTUiIO’\EAL

PART ECH»AZIO’\E E mczwmmm'm o 292_'?_4_5’:17' :

1.048.819,95 |

938.569,95

340732871 360693315 |

. GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA,
'PROGRAMMAZIONE., PROVVEBITO:
 RATOK CONTROLLO DI GESTIONE,

18935444 10

;_'?Glmiom‘, Dm,bmrm\m Lo

Tzzml,mm}:msmwzr FISCALL o R 23_;;.3;1,1}1:

235.912,01

2:527.568,43 |

50576843

'GESHO"{E D BEN’! DEMA'\’! &LI C’- i
_-%PAIRIMO\MLI I B

ol 906.708,10 |

o 896.458,00 - 1025000

-?AMGmrr STATOCIVILE, . 0 o 2 o1 f
ELETTORALE, u-vansmvmo'-j (N o ;33’9'4’-?1-
-.:sm’usnca o i :

 163.02060

. L.TRI SERVIZI GENERAU 163.020.60

445575361 205255000 - 3.407.32871 . 9.915.632,32 §
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PROGRAMMA AMMINISTRAZIONE, GESTIONE £ COMTROLLO

ﬂﬂgg_gggnw.‘,.A..._.._,....,ﬁHil._.,_m...””%._.‘- 875834‘1 56 |991583232 ‘

1g‘ggg§gg{,“.,,‘ e

9.000.000 -
8.000.000§ - --
7.000.000-
60000004 - - -
5.000.0004 - -

40000004 -t
3.000.008
2.000.000 4
1000008 -

-

Impegni 2012 Previsicne defintiva 2013 Previsions 2014

: "POLIZIA LOCALE | S
VIGILANZA E POLIZIA AMMtNISTRATWA

U Tielol 0 Tilom o Thelomt o
. Spese Correnti . Spese c/capitale f_Rimborso prestiti Totale. . §

| POLIZIA MUNICIPALE, 93875038

oo 989.000,38 |

POLIZIA AMMINISTRATIVA .

3647495 |

L02492533  50250,00 1.075.175,33 |

PROGRAMMA: POLIZIA LOCALE VIGLAMZA E POLIZIA SHMINISTRATIVA

4. 000,000 -+ - -

900.600- i

800,000} -}

7006004 -

L R

000004 - |

400.000 -

300000 4

2000004

L B
0

[, ‘10?51?5331

lmpegﬁi 2012 Previsione defintiva 2013 Previséeﬁr: 2014

i
]
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" ISTRUZIONE PUBBLICA - - o
_ PUBBLICA ISTRUZIONE-ASSIST. SCOLASTICA

- Servizio' “Totale.

| SCUOLA MATERNA' o

7124000 " 71.240,00 §

TRUZIONE ELEMENTARE 7400000 280.278.00 354.278,00 |

.;_;lsmuziow‘ﬁ Mﬁi}h\; _

111.500,00

Abbl&fl h\?a\ SCOLA&T[LA TRASI‘OR I’O :
LFEZI{)’\’E EALTRESERVIZE:

1868.461,04 |

3600000 " SR e
3400000 F - - A .
3200000 ;
3.000.000 -
28000004 -~ anm e i n

2 000.000 -
1.805.000
1800000 -~
1.400.000 -

1200000 -

10000005 -~
3000005
BOG.0G0 § -~ a
aoooond - -
200000 -
(3

lmpegﬁi 2012
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ANALz:sI% DELLE SPESE DEL PROGRAMMA
CULTURA E BENl CULTURALI

Titolo 11
“ Rimborso: prestst:

Spese Corrent ”.TOT?‘.‘_}?-“‘_ G

 BIBLIOTECHE, MUSELE PINACOTEC © 198.308,15 |

 50.000,00

128.808,15

LATR[, ."\T’I’IVH A’ CULI’UR.\{,[ ol
: TRSENEL SETTORE:

~ 19.000,00 ' 19,000,00

0 50.000,00 ' 197.808,15 |

14780815

PROGRAMEA: CLULTURA E BEM CULTURALY

S F U PP s T 1GT BOBAS | ovevmren
220000 : 19047352 L—“-""‘J

00000 e ,,ﬂhw
160.000

140000 - -pome
1200004 -~
100.001 -
£0.0490 -
§00004 - I
40000 d
20.000 -
g o

Previsiohe 2014

lmpegr;i 2012

s Tit(ﬁo{ SRR
' Spese._Cc)rr_en;i. i

~ Rimborso prestiti Totale .

e

025720000 |

_MAVIFLSML;O\T; DIVERSE NEL - - SRR RE S e
SETTORE smn*rnomrcm:xm T

CTOTALE . 25720000 257.200,00 |
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?ROGR.&MM.& SPORT E RICREAZIONE ATTIVITA! SPORTIVA E TEMPO LI BERD

400.000 1

350000 oo

9000004 et

’ RO 400320' e e e

250000 -
2600004 -

1560.000 -

100,000 4ol

50.060 -

0-

SERVIZI TURISTICT.

TOTALE

ANIFESTAZIONI TURISTICHE. . |

impegni 2042 Previsione defintiva 2013 Previsiohe 2014

ANALIsI DELLE SPESE DEL PROGRAMMA
‘_ CTURISMO
ATTIVITA* TURISTICHE

s |

£75.000,00

4500000 T [394884?4
T et 771771 B

3800000 - e - e e e

30000004 e -mrree e _______________________________

25000004

000,000 e emeee e e

e O e

1000000 == L

connmnd oo [ZABZE)

brpegni 2012 Previzione defiritiva 2013 Previsione 2014
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SR S mom : “Titolo 11i .
: Séwizio - c [_ :._ Spese Conentt - Spese c/cap;taie ;Rimborso prestiti | Totale

'}_fmmum cmcemzm\z STRAD \LE
_ ESERVIZI CONN BSS

o 1.2_2'«.2_00_;00 5000000 © 17220000 |

I Lvmw,\nmz Pmml zc‘\ E SERvm
_CONNESSI

108100000 10000000 0 11.181.000,00 |

200000,00 © 200.000,00 |

TOTALE

140320000 0 150.000,00 155320000 |

PROGRAMIMA VIABILITA! E TRASPORT! WIABILIT ALTRASPORTC PUBBL LLUMPUBBL.

4.500,000 N

17000004 e e l e s ] 1.552.200 |

1 BO0.000 4 oo n e e T TR e —

PRI c | SEEE—

14000004 oo

13000004 - omafins

1200000 §

1400000 4 -+ -

40000004 - ------
300.000-
800,000 1
700000 § -~
§00800 } - ---|
500000 4 - - -
4000084 - -+
3000004 - -~ - -
2000004 -~
100.000 1

0

lm;aegﬁi 2002 Previsione definitive 2013 Previsiaﬁa 2014
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S‘efvizio R

{IRBA’\IIQ r [(’A E G!& 'f[(}‘ih DEL

o iaRRITORIO

SERVIZI DI PROTEZIONE CIVILE |

. TOTALE

ERVIZIO IDRICO INTEGRATO. ©
. PARCHI E SERVIZI PER LA TDTELA
i 1

" 'EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA
‘LOCALE E PIANI DI EDILIZIA i
ECONOMICO-POPOLARE =" .

10086156 51000000

 SERVIZIO SMALTIMENTORIFIUTE

346820500 129297672

PROGRAMMA; TERRITORIO £ AMBIENTE

Spese Co;renti ._ S;Sese cfcapxta!é Rimborso pre'stiti

| 59378300

Totale

£,500.400 4

0000604 e em e

4000000 -------

TAGD AT 3D fren

45000004 - - p

soo0000 % -

25000004 -~
2,000,005
1.500.000 -
1.000.000

500.000

g-

inpegni 2012

Pravisione defiritive 2013
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! 4.761.9681,82 i

Previsions 2014

61056156 |

3.200,00 |

. 3306.767,00

24687026 §

593.783,00 |

" 4.76L.181,82




'ANALISJ_:;QELLE. SPESE.
T T SETTORE SOCIALE
' ASILO NiD()wASSISTENZA SERVIZK) CIM'ITER()

U Tielol | TitoloIr il ti
- Spese Corrent_t Sp;se cleapitale: -__Rsmborso prestiti -~ Totale. 3

147.200,00 - 14720000 |

'PER { MINORT .

.--iA%{STE\m, BEN LFECENLA PUBBLICA E ;
/'SERVIZI DIVERS] ALLA PERSONA. .-

';HERIALL T : 425600’00

TOTALE

C L7rse2475 35000000 . 0 2.125.62475 |

PROGRAMMA: SETTGRE SOCIALE ASILO NIDO-ASSISTENZA-SERVIZIO CIMITERC

g.sne.uauw-w--m-..N.w..wg-umw-‘.«....W-M.A..‘..n,.|2.342,?25,?1 PR IR
2.400.000 : S A2BE24.75 - ee

22000003
20000003 - e -
1 B00.006
1.600.000 -

4400000 3 ---

12000004 ----
1000000 on
800.000 4 -~ fi
gooooc 4 - ----
4000005 -~
2000004 --
-4

Impegrd 2042 Pravisione definitiva 2013 Pravss«ohe 2014
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R SViLUPPO ECONOM_ICO--_.

. INDUSTRI. _COMMERCIO-ARTIG -AGRICOLTURA o
Spese Correnti © " Spese q{tapitﬁ_l‘e - Rimborso prestiti: ;

S Servizio

AFFISSIONT E PUBBLICITA!

 FIERE, MERCATI E SERVIZI {:Q&NESSL:*; P

1.160,00
© 900.000,00 §

o 1830,000,00

2.731.100,00

PROGRARMMA: SYILUPPO ECONOMICO MDUSTRLA-COMMERCIO-ARTIG ~AGRICOLTURA

3000000 F oot e LR TR R b 2I3MA08 ) ..

28000004 -~
2EO0A00 e ’. e :
2.400.0004 ‘ : N e
2008000 : : \ s 4 e
1_6&5.{10&--M-m—-ww.,-w-‘mA-iuuM._u.u..."-.h.,w-_.M,M,..,”,h.i,,.,M‘._u,_ _______________
'jzngggﬂvﬁ-“,u‘" e - e e
10000004 - R R TR
INNDVE TIPSR B

0000 E -~ s e - UEEEEPPRREREEE o

[ o

impeant 2012 Pravisione defintive 2013 Previsiahe 2014

BILANCIO PLURIENNALE

Al bilancio di previsione annuale ¢ allegato un bilancio pluriennale che & lo
strumento, insieme con la relazione previsionale e programmatica, che assicura
profondita alla manovra programmatoria e continuita del'azione amministrativa. Si tratta
di un bilancio di competenza che esponde le entrate che si prevede di accertare nel
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corso del triennio e le spese che, nello stesso periodo, si prevede di impegnare. Gli
stanziamenti previsti nel bilancio pluriennale hanno comungue carattere autorizzatorio
(art. 171 del d. igs. 267/2000) costituendo limite agli impegni di spesa.

TRIENNIO

ST PREVISIONE "PREVISIONE PREVISIONE
- ENTRATE - 2014 ; 2015 . 2016

10.543.72485

35204 560400864 |

925.482,72

2.394.684,08 |
705.508,19

583120282 |
| S0 299300000 |
U saosa0ies 9706703739 §

 Avanzo applicato S
e OTATE

3400530195 97.530.376,96 §

CaamrasTi 21941580 2269062 . 384943513 §

" 97,530.376,96 |
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BILA ANCI@ PLURIENNALE SPESE CGRRENTE

"REV{SIONE

"PREVISioNE
2016

PREVISIONE
2 thzi’bﬂe’_--_ e

- FUNZIONI GENERALI DI AMM!NMRAZIONE- . 445575361 1 -

. 37586884 3.661.688,76 |
DI GESTIONE E DI CONTROLLO - T

 FUNZIONI RELATIVE ALLA GIUSTIZIA

 FUNZIONI DI POLIZIA LOCALE BT S 102492833 (03404700 1.029.769.00 §

126818304 143311694

143719323

.'-:-‘FUNZIONI RELA’I‘WE ALLA CULTURA ED Al- L 7s0sIs 138.930,00 - 138.066,00

*_-QBEN! CULTURAL!

25720000 25234905 251.378,65 |

195.000,00

110.240,0 95.597,70 |

;.ZFUNZiONI NEL CAMPO DELLA vmmum* E 0 1.40320000 1409.048,95 141215476 |
-DEL TRASPORTi o - - SRR B L

10

U_NZION!RIGU' _ANTi LA GESTIONE DEL- o
ERR‘{TORIOE’DEL '_AMBiENTE :

346320510 324638900 324540800 |

-EFUNZIONI NEL SETT()RE SOCIALE G Lmse475 o LT1930604 - 1,782.947,04 |

. 1.100,00 110000 o 1100,00

©13.055.303,14 |
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_;cho PLURIENNALE SPESE IN CGNTG CAPITALE

RETEEEE BTN PREVIS!ON}: PREVIS{ONE PREVES!ONE
Funzione' 0 L2014 2015 06

- _'2.652.55@_66_ r_;z'x.soo,oe o 2180000 |

500.00000 §

_ FUNZIONI RELATIVE ALLA CUL’!‘URA EDAL . 50.00000 5.000.000,00  10.000.000,00 |
;__g_BENICULTURALI: S PR LIRS F RO

3.000.000,00
3.753.847.4

15000000 454613251 9.300.508,19 §

- T 6.250.000,00
';TERRITORIO E DELL‘AMBIENTE o

3--’3FUNZION; NEL SETTORF socmu: = S 3s000000 620000000 100.000,00 |

273000000 1.000.000.00 805.000,00

11.629.902,1 343251 20.727.30819 |
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ANALISI DE! SERVIZI

Tra | compiti principali assegnati all'ente vi & quello di erogare servizi alla collettivita
amministrata. Oltre ai servizi istituzionali che rientrano tra le competenze specifiche
dellente & che sono caratterizzati per la quasi completa assenza di proventi diretti
(amministrazione generale, polizia locale, viabilita, istruzione primaria e secondaria,
ecc.), I'ente & chiamato a gestire i servizi a domanda individuale ed i servizi a carattere
produttivo. | primi vengono richiesti direttamente dai cittadini dietro il pagamento di un
prezzo, molto spessc non pienamente remunerativo per ente ma, comungue, non
inferiore ad una percentuale di copertura del relativo costo, cosi come previsto dalle
vigenti norme sulla finanza locale. | servizi a carattere produttivo abbracciano una serie
di servizi gestiti dall'ente dietro la corresponsione di una tariffa che copre totalmente i
costo sostenuto: la distribuzione dell'acqua, del metano, la gestione dei trasporti pubbilici,
delle farmacie comunali, della centrale del latte.

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

| servizi a domanda individuale raggruppano le attivita gestite dal comune che non
siano intraprese per obbligo istituzionale, che vengono utilizzate a richiesta degli utenti e
che non siano gratuite per legge. E’ evidente che la quota del costo delia prestazione
non addebitata agli utenti produce una perdita nefla gestione del servizio che viene
indirettamente posta a carico di tutta la cittadinanza. La scelta del livello tariffario ha
preso in considerazione numerosi aspetti come limpatto sul bilancio, il rapporto tra
prezzo e qualita del servizio, Iimpatto dell'aumento della tariffa sulla domanda, il grado di
socialita ed altri fattori politico/ambientali.
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SERVIZI A CARATTERE PRODUTTIVO

Rientrano in questa categoria quelle attivitd che richiedono una gestione ed una
organizzazione di tipo privatistico: la gestione dell'acquedotto, del gas metano, le
farmacie comunali, la centrale del latte, ecc. Il legislatore ha previsto che l'ente deve
provvedere alla gestione dei servizi pubblici che abbiano per oggetto produzione di beni
ed attivita rivolte a realizzare fini sociali e a promuovere lo sviluppo economico e civile
della comunita locale. Questo tipo di prestazioni, analoghe a quelle prodotte dallimpresa
privata, richiede un sistema organizzativo adeguato. A tale scopo, il legislatore precisa
che questi servizi possono essere gestiti nelle seguenti forme:

B

fA'cquedotte' EEE RS TEAE

In economia, quando per le modeste dimensioni e per le caratteristiche del
servizio non sia opportuno costituire un’istituzione o un’azienda

in concessione a terzi, quando sussistono ragioni tecniche, economiche e di
opportunita sociale

A mezzo di azienda speciale, anche per la gestione di pitt servizi di rilevanza
economica ed imprenditoriale

A mezzo di istituzione, per l'esercizio di servizi sociali senza rilevanza
imprenditoriale

A mezzo di societa per azioni 0 a responsabilita limitata a prevalente capitale
pubblico locale costituite o partecipate dall'ente titolare del pubblico servizio,
qualora sia opportuna in relazione aila natura o all'ambito territoriale del
servizio la partecipazione di piti soggetti pubblici o privati.

-EDistribuzic}ue del gas metario . R SENEE EERTRRE N K S0 e
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